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Uuden strategian ja pormestariohjelman valmistelua tukevien tulevaisuusnarratiivien

hankinta
TRE:3715/02.07.01/2021

Lisdtietoja paatoksesta
Strategiajohtaja Reija Linnamaa, p. 040 572 9610, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiapaallikkdé Nina Mustikkamaki, p. 040 138 9234, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Hankitaan pienhankintana uuden strategian ja pormestariohjelman
valmistelua tukevat tulevaisuusnarratiivit asiantuntijapalvelua Ellun Kanat
Oy:lta (y-tunnus 2201275-8).

Hankinnan arvo on enintaan 9 500 (+ alv.)

Hankinnan kustannukset maksetaan strategia- ja kehittamisyksikon
kustannuspaikalta 113221.

Perustelut

Tampereen kaupungin strategia- ja kehittamisyksikon strateginen
johtaminen tiimi vastaa kaupungin strategian laadinnasta ja valmistelun
koordinoinnista valtuustokausittain. Nykyinen valtuustokausi on
paattymassa vuoden 2021 loppuun ja uuden strategian seka strategian
pohjaksi laadittavan pormestariohjelman valmistelu on tullut
ajankohtaiseksi. Strategia on kuntalain (410/2015, 37 8) maarittelema
dokumentti, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista. Strategian tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistdn muutoksista ja niiden
vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Koronapandemia seka
valmistelussa oleva sote-uudistus tuo useita epavarmuuksia
toimintaympariston muutosten arviointiin. Arviointiin tarvitaan
ulkopuolisen asiantuntijan tukea.

Strategian ja pormestariohjelman valmistelun tueksi tarvitaan laajasta
tietopohjasta koostettua kiteytysta, johon tiivistetadn Tampereen
tulevaisuuden kannalta olennaiset huomiot. Tulevaisuusnarratiivit ovat
faktapohjaisia, tarinamuodossa esitettavia koosteita keskeisista
muutosvoimista, joihin Tampereen uudessa strategiassa tulee reagoida.
Narratiiveihin tiivistetaan ylimman johdon ja palvelualueiden
toteuttaman kevaan strategiatydskentelyn keskeiset viestit seka laajan,
uuden strategian pohjaksi keratyn tietopohjan oleellisimmat havainnot.
Tulevaisuusnarratiivit tuovat yhteen Tampereen nykytilannetta kuvaavat
faktat seka strategiatydskentelyn aikana tehdyt priorisoinnit ja valinnat.
Tulevaisuusnarratiivit esitellaan kaupungin nykyisille seka kuntavaaleissa
13.6.21 valituille uusille kaupunginvaltuutetuille strategiawebinaarissa
23.6.2021.
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Ellun Kanat Oy:Ita on saatu tarjous tulevaisuusnarratiivien muotoilusta.
Hankinnan arvo alittaa kansallisen kynnysarvon. Hankinnassa ei
jarjestetty tarjouskilpailua, koska tulevaisuusnarratiivit perustuvat kevaan
aikana toteutettuun tulevaisuus- ja visiotydskentelyyn, joka on hankittu
Ellun Kanat Oy:Ita asiantuntijapalveluna 22.12.2020 (TRE:7791/02.07.01
/2020). Tulevaisuus- ja visiotyoskentelyn asiantuntijapalvelun hankinnan
arvo on 29 500€. Tarve tulevaisuusnarratiivien hankinnasta on syntynyt
kevaan tulevaisuus- ja visiotydskentelyn aikana. Tarjouskilpailussa
mahdollisesti saavutettavat paremmat hinta- tai muut ehdot eivat ylittaisi
kilpailun jarjestamisesta aiheutuvia kustannuksia. Mahdollisen uuden
palveluntarjoajan perehdyttaminen kevaan aineistoon aiheuttaisi lisaksi
aikaviiveita ja ylimaaraista resursointia.

Ellun Kanat Oy:ll& on useisiin referensseihin nojaten vahvaa
asiantuntemusta strategisesta ajattelusta ja ennakoinnista. Lisaksi Ellun
Kanat Oy pystyy tarjoamaan viestinnallista tukea ja yhteiskunnallista
nakemysta, millda molemmilla on keskeinen rooli strategiavalmistelua
tukevassa tydskentelyssa. Ellun Kanat Oy on lisaksi kevaan tydskentelyssa
osoittanut kyvykkyyden strategia- ja tulevaisuustydskentelyn tukemiseen.

Hankittavan asiantuntijapalvelun sisalténa ja lopputuotoksena on viisi (5)
tulevaisuusnarratiivia, joihin on:

a) kuvattu selkeasti mita kevaan tydskentelyssa esiin nousseet
muutosvoimat Tampereelle tarkoittavat,

b) perusteltu faktoin ja tutkimustiedon keinoin niita valintoja, joita
visiotydssa on tehty,

¢) kuvattu toivottavaa tulevaisuutta.

Tulevaisuusnarratiivit visualisoidaan helposti ymmarrettavalla ja
nayttavalla tavalla noudattaen Tampereen kaupungin visuaalista ilmetta.

Pienhankinnan kokonaisarvo on enintdan 9 500 euroa (+ alv). Hinta
koostuu tulevaisuusnarratiivien muodostamisesta seka niiden
visualisoinnista.

Paatoksen liitteena Ellun Kanat Oy:n tarjous. Paatoksen liitteet ovat
salassa pidettavia, peruste: JulkL (621/1999) 24 8:n 20-kohta.

Konsernihallinnon toimintasaannon 9 8:n 5 kohdan mukaan
konserniyksikon johtaja paattaa palvelu- ja vuosisuunnitelman rajoissa
tehtavista enintaan 60 000 euron suuruisista palvelujen hankinnoista
johtamansa toiminnan osalta.

Tiedoksi
Tuomas Lahteenmaki / Ellun Kanat Oy, Nina Mustikkamaki, tupa/talous

Liitteet:
1 Ellun Kanat Oy:n ehdotus Tampereen kaupungille 24.2.2021 (Salassa
pidettava)

Allekirjoitus
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Strategiajohtaja Reija Linnamaa

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatds on nahtavana 17.5.2021: www.tampere.fi
Tama paatdspdytakirjan ote on lahetetty sahkopostilla
paatoksessa nakyvan jakelun mukaisesti 17.5.2021

Muutoksenhakuviranomainen

Julkisista hankinnoista annetun lain mukaista hankintaoikaisua
haetaan strategiajohtaja Reija Linnamaalta.

Kuntalain mukaista hankintaoikaisua haetaan Tampereen
kaupunginhallitukselta.

Tampere
17.05.2021

Erika McSherry
Suhdetoimintakoordinaattori
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Oikaisuvaatimus
§24

Oikaisuvaatimusohje

Paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi
tehda kirjallisen julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397
/2016) 132 8:n mukaisen hankintaoikaisun tai kuntalain (410/2015) 134 8:n mukaisen
oikaisuvaatimuksen. Hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen voi tehda
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli
se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen voi
lisaksi tehda kunnan jasen.

Oikaisuviranomainen

Julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun lain mukaista
hankintaoikaisua haetaan Muutoksenhakuviranomainen-kohdassa mainitulta
hankintapaatoksen tehneelta viranomaiselta ja kuntalain mukaista oikaisua haetaan
paatdsotteen Muutoksenhakuviranomainen-kohdassa mainitulta toimielimelta.

Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki/Kirjaamo
Aleksis Kiven katu 14-16 C

PL 487

33101 Tampere

Hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen voi lahettaa my®ds virallisen sahkdisen
asioinnin lomakkeella, http://www.tampere.fi/asiointi/ tai sahkdpostilla:
kirjaamo@tampere.fi. Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla [ahetetyn
hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen tietoturvallisuudesta.

Maaraaika

Hankintaoikaisu ja oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin [ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimukseen on
merkittava oikaisua vaativan ja kirjelman laatijan nimi seka tarvittavat yhteystiedot
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asian hoitamiseksi. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo

15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen Iahettaminen postitse tai sahkodisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.



